
A ma connaissance, l e  Minist 'ere des  A f f a i r e s  e x t 6 r i e u r e s  e s t  l a  
s eu le  c h a n c e l l e r i e  q u i  s e  s o i t  pourvue d 'un  s e r v i c e  de  documentation 
sonore. Ce t t e  i n i t i a t i v e  remonte 2 1970, d a t e  2 l a q u e l l e  l e  sous- 
s e c r g t a i r e  d V E t a t  aux A f f a i r e s  e x t g r i e u r e s ,  Monsieur A.E. R i t ch i e ,  me 
conf i a  l a  tzche  de rgnover e t  d O a c c r o ? t r e  l e s  s e r v i c e s  du Minist 'ere en 
mati'ere de  documentation e t  de  recherches h i s t o r i q u e s .  

Origine du programme 

Quant 2  l ' o r i g i n e  du programme, l a  dgc i s ion  d ' implanter  un s e r v i c e  
d ' h i s t o i r e  o r a l e  a  6 t g  motivge par  t r o i s  r a i s o n s  p r i n c i p a l e s .  En premier 
l i e u ,  l e  d g s i r  du sous-secrg ta i re  de  t i r e r  l e  Min i s t s r e  de  l a  t ou r  d ' i v o i r e  
oG il s ' g t a i t  re t ranchg durant  l e s  annges '60 e t  d ' en  f a c i l i t e r  l 'acc 'es  au 
monde u n i v e r s i t a i r e  e t  aux chercheurs  int6ressGs 2 l ' 6 t u d e  de l a  p o l i t i q u e  
Strang'ere du Canada e t  2 l ' u n i v e r s  complexe des  r e l a t i o n s  i n t e r n a t i o n a l e s .  
En deuxi'eme l i e u ,  peu de  temps apr'es ma permutation -5 l a  D i rec t ion  des  
A f f a i r e s  h i s t o r i q u e s ,  j ' a i  6 t 6  frapp6 d e  cons t a t e r  l ' absence  quas i  t o t a l e  de  
documentation s e  r appor t an t  2 p l u s i e u r s  sous-secr6 ta i res  e t  hau t s  fonct ion-  
n a i r e s  qui ,  t o u t  l e  long de l e u r  car r i ' e re ,  f u r e n t  appel6s 2 s e  prononcer s u r  
l e s  probl'emes de  l ' h e u r e ,  l e s  grands 6v6nements mondiaw ou des ques t ions  
d 'une importance c a p i t a l e  en mati'ere d e  p o l i t i q u e  6trang'ere. 11s n ' ava i en t  
l a i s s g  au Minist 'ere aucune c o l l e c t i o n  d ' a r ch ives  personnel les  q u i  a u r a i e n t  
pu e x p l i c i t e r  davantage l e u r  pens6e e t  c e l l e  de l e u r s  sups r i eu r s  p o l i t i q u e s ,  
a i n s i  que l e s  g e s t e s  q u ' i l s  ava i en t  pos6s l e  long de  l e u r  car r i ' e re .  J e  me 
s u i s  d i t  qu'un programme d ' in te rv iews  bieri congu e t  soigneusement montg 
a u r a i t  pu cont r ibuer  2 combler une lacune que l e s  h i s t o r i e n s  e t  biographes 
de  l ' a v e n i r  ne sauront  que r e g r e t t e r .  E t ,  en d e r n i e r  l i e u ,  j e  d o i s  s i g n a l e r  
un changement assez  r a d i c a l  q u i  e s t  survenu imgdia tement  apr'es l a  Dewi'eme 
Guerre Mondiale dans l e  processus de d6c is ion  a i n s i  que l e s  moyens de  com- 
munications du Minist 'ere. 

Q u ' i l  me s o i t  permis i c i  de rappeler  que l e  Minist 'ere pub l i e  depuis  
une d i z a i n e  dvann6es l ' e s s e n t i e l  de l a  correspondance diplomatique du 
Gouvernement canadien dans s a  c o l l e c t i o n  de  "Documents r e l a t i f s  aux r e l a t i o n s  
e x t g r i e u r e s  du Canada". Ce t t e  pub l i ca t ion  rel'eve de ma Di rec t ion .  Les s e p t  
volumes dGj2 parus courent  de l a  p6riode q u i  va d e  l a  c r 6 a t i o n  du Minist 'ere 
en 1909 par  Wi l f r id  Laur ie r  aux premi'eres ann6es de l a  Deuxi'eme Guerre Mon- 
d i a l e .  En 1939, l e  Minist 'ere ne comptait  que s i x  missions:  P a r i s ,  Londres, 
Tokyo, Washington, Bruxel les ,  e t  Gen'eve: q u a r t i e r  chef de l a  Soci6t6 des 
Nations. Un personnel  r e s t r e i n t  s u f f i s a i t  amplement 2 l a  t s che  e t  l e  rythme 
de t r a v a i l  6 t a i t  l o i n  de l a  cadence q u ' i l  d e v a i t  prendre par  l a  s u i t e .  Durant 
c e t t e  " b e l l e  6poquet', chaque dgc is ion  g t a i t  p r i s e  5 p a r t i r  de r appor t s ,  
d v a n a l y s e s  ou de mGmoires, a i n s i  que de d6pGches en  provenance des  pos t e s  2 
l P 6 t r a n g e r .  La dgc is ion  s u i v a i t  l a  f i l i ' e r e  h a b i t u e l l e  e t  e l l e  6 t a i t  consign6e 
par  6 c r i t  une f o i s  confirmge e t  endoss6e par  l e s  a u t o r i t g s .  En un mot, l 1 6 c r i t  
p r6cgdai t  e t  s u i v a i t  l a  p r i s e  de  d6c is ion .  Aussi,  l e s  h i s t o r i e n s  q u i  on t  
t r a v a i l 1 6  2 l a  compilat ion des  volumes de  Documents dans l ' e n t r e  deux guer res  
ont  eu l a  t s che  p lus  f a c i l e  que l e u r s  coll 'egues q u i  s ' a t t a q u e n t  actuel lement  
aux ann6es de l 'apr 'es-guerre.  



La Deuxizme Guerre Mondiale a chambard6 non seulement la carte du 
monde mais aussi les habitudes de travail au MinistGre ainsi que les 
communications diplomatiques. D'une part, le rythme du travail s'est 
acc616r6 et en dix ans le nombre de missions 2 lr6tranger est pass6 de 
six 2 plus de 46. I1 frcle, aujourd'hui, la centaine. D'autre part, les 
moyens traditionnels d16mettre les instructions aux postes ne peuvent plus 
suffire 2 la tzche. En outre, la diversit6 et la complexit6 sans cesse 
grandissante des questions dont sont saisies nos ambassades font qu'elles 
d6pendent d'instructions qui doivent leur Gtre comuniqu6es sur le champ. 
De son cst6, le MinistGre est sans cesse 2 I'affGt d'information qui le 
renseigne sans retard sur les 6v6nements qui se produisent 2 116tranger et 
sur 116volution constante des courants politiques et des tendances 6cono- 
miques qui sty dessinent. 

La n6cessit6 de l'information rapide a amen6 le tglggraphe, et sur- 
tout le t616phone, 2 jouer un r81e de plus en plus important dans les com- 
munications, en particulier avec les grandes missions come celles pr'es 1'ONU 
2 New York, Londres, Paris, et Washington. C'est ainsi que la conversation 2 
distance est devenue un instrument croissant dans la formulation et la 
communication de d6cisions. La conversation est fugace et laisse parfois peu 
de traces. De plus, 6tant donn6 la complexit6 grandissante des probl'emes de 
politique 6trangSre auxquels le Canada doit faire face, on a de plus en plus 
tendance 2 confier les grandes questions, les d6cisions importantes, 2 des 
comitgs d'experts. Or les d6cisions prises au cours de conversations 5 dis- 
tance ou au sein de comitgs d'experts ne sont plus toujours rapportges par 
Gcrit, surtout lorsqu'on 6volue en pleine crise, et elles sont souvent 
communiqu6es de vive voix. 

De ce fait, les dossiers comportent de. plus en plus de lacunes. C'est 
ainsi que les volumes de notre sgrie de Documents devront comprendre 2 
l'avenir beaucoup plus de notes explicatives que ce ne fut le cas pour les 
volumes antgrieurs 5 1940. Loin de s'amenuiser, le probl'eme des hiatus dans 
les dossiers ne cessent d'accentuer, malgr6 le fleuve de donn6es qui menacent 
de nous inonder. Aujourd'hui, le Minist'ere confie de plus en plus 2 l'ordina- 
teur le soin de stocker et de g6rer des donnges. Or l'ordinateur est pour les 
historiens et autres chercheurs une esp'ece d'apprenti sorcier, dont l'usage 
soul'eve toute une kyrielle de problhes parfois impr6visibles. 

C'est donc dans ce contexte que le programme de documentation sonore 
a 6t6 consu et qu'il entre modestement en jeu, en ce sens que nous nous en 
servons pour le moment dans le but de combler les lacunes qui se rencontrent 
dans les dossiers. 

Port6e du programme 

Nous cherchons 2 interviewer les personnalitgs politique ou 
administratives qui ont 6t6 mGl6es aux grandes d6cisions que 1'Etat a eu 
2 prendre depuis la fin des hostilit6s en 1945 dans le domaine de la politique 
ext6rieure. Ainsi, nous avons recueilli des interviews de certains anciens 
ministres, sous-ministres, hauts fonctionnaires, ou de diplomates 2 la retraite. 

Pour en arriver 5 cela, nous avons dG puiser nos intervieweurs dans 
le monde universitaire et celui du journalisme, ainsi que parmi les cadres 



du Minist 'ere, b ien  entendu. De p lus ,  nous avons r 6 u s s i  2  r e c r u t e r  quelques 
femmes, q u i  2  c e r t a i n s  dgards s ' a c q u i t t e n t  mieux de l a  t sche  que l e u r s  
c o n t r e p a r t i e s  masculines.  

A l ' excep t ion  des cadres  du Minist 'ere,  tous  touchent des  honora i res  
en p lus  d ' a l l o c a t i o n s  pour f r a i s  de d6placement e t  de s6 jour  s i  un voyage 
s'impose. Le temps qu'un intervieweur met 2 chercher  dans l e s  d o s s i e r s  e t  
2 consu l t e r  l e s  agents  du Minist 'ere,  a f i n  de b ien  s e  documenter, e n t r e  
naturel lement  en l i g n e  de compte. 

Outre l e  bu t  de combler l e s  lacunes qu i  sont  6videntes  dans nos a r ch ives ,  
l e  programme s e r t  dgalement 2 c o n s t i t u e r  une p e t i t e  banque oG l e s  h i s t o r i e n s  
e t  biographes pourront Sventuellement t rouver  des  renseignements rGv6lateurs  
de l a  pe r sonna l i t 6  de l v i n t e r v i e w 6 .  Nous espgrons donc que l a  banque de  bandes 
sonores que nous sommes 5 c o n s t i t u e r  saura  appor t e r  11616ment humain q u i  s e  
cache p a r f o i s  der r i ' e re  l V o p a c i t 6  des  d o s s i e r s .  

Dans l e  domaine de lV6quipement ,  nous nous e f forgons  d e  m e t t r e  s u r  
vid6o au moins une s6ance avec chaque interview6 e t  2 c e t  e f f e t  j e  d i spose  
d'un a p p a r e i l  SONY - V060 - Umatic. E tan t  donn6 l e  coGt 6lev6 de  l v i n t e r v i e w  
film6e, nous nous en remettons l a  p l u p a r t  du temps au magn6tophone t r a d i t i o n -  
n e l .  Par  exemple, l e  UHER 4000 Report "L" s e  manie fac i lement  e t  il produi t  
des  enregis trements  d'une f i d 6 l i t G  remarquable. C e t  a p p a r e i l  e s t  pourvu 
d 'adapteurs  q u i  a s su ren t  son fonctionnement normal en d 6 p i t  des  d i f fg rences  
dans l e  vo l tage .  A ins i  il e s t  u t i l i s a b l e  t a n t  au pays qu'2 l V 6 t r a n g e r ,  f a c t e u r  
assez  important chez nous ca r  nos in te rv iews  s e  d6roulent  p a r f o i s  2  l V 6 t r a n g e r :  
Comme a p p a r e i l s  de rechange, nous disposons de d e w  p e t i t s  UHER Report St6r6o 
124. 11s son t  maniables 2 l ' e x t r & e ,  mais d'une f i d 6 l i t 6  moindre. Nous nous 
sommes apergus que l e  UHER Royal Deluxe, e t .  a u t r e s  du genre,  q u i  fonct ionnent  
avec des  bobines de s e p t  pouces, convient  moins b i en  a w  in te rv iews  que l e  
mod'ele moyen. 

Dif f  i c u l t 6 s  

Un mot au s u j e t  des  d i f f i c u l t g s  du programme. Parmi c e l l e s  d ' o r d r e  
g6n6ral que t o u t  programme d ' a r ch ives  sonores d o i t  surmonter, s igna lons  l a  
t r a n s c r i p t i o n  des  bobines: oeuvre de  longue ha l e ine  s ' i l  en e s t .  Les h o r a i r e s  
e t  l e s  rendez-vous pr6senten t  a u s s i  des  probl'emes p a r f o i s  complexes. Ce n ' e s t  
pas tou jours  chose f a c i l e  que d e  s a i s i r  au  v o l  une pe r sonna l i t g ,  mGme 2 l a  
r e t r a i t e .  Mais ce  genre de  problhe e s t  commun 2 t o u t  programme d ' h i s t o i r e  
o r a l e ,  t and i s  que c e l u i  du Minist 'ere semble en avo i r  d ' a u t r e s  q u i  l u i  sont  
propres .  

Rien n ' i l l u s t r e r a  mieux l a  ques t ion  qu'un cas  concre t .  Nous d6s i rons  
in te rv iewer  M. Paul  Martin,  par  exemple, anc ien  Min i s t r e  des  A f f a i r e s  ex- 
t g r i e u r e s ,  e t  f a i r e  r e s s o r t i r  c e r t a i n s  6v6nements q u i  s e  sont  p rodu i t s  au 
cours  de  s a  car r i ' e re .  M. Martin s V i n t 6 r e s s e  2 l a  p o l i t i q u e  e x t g r i e u r e  du 
Canada depuis  pr'es de  40 ans  e t ,  2  p a r t i r  de  1945, quand il e s t  devenu membre 
du Cabinet f6d6ra1, il a 6 t 6  mgl6 5 dvimpor tan tes  d6c is ions  en mati'ere de  
p o l i t i q u e  6trang'ere. J e  pense en p a r t i c u l i e r  aux ques t ions  qu i  s e  r appor t en t  
au V i s t  Nam, 5 ~ ' O T A N ,  5 l l O N U ,  l e  maint ien de l a  pa ix ,  a i n s i  q u ' a w  r e l a t i o n s  
e n t r e  l e  Canada e t  l e s  Etats-Unis.  



Come vous pouvez vous l ' imag ine r ,  l a  s s l e c t i o n  d ' in te rv ieweurs  con- 
pg ten t s  pose t o u t e  une s g r i e  de problSmes. Les agents  du MinistSre l e  p l u s  
au courant de ces  ques t ions  s e  t rouvent  p a r f o i s  2 l ' g t r a n g e r  e t  de ce f a i t  
i l s  ne son t  pas  t ou jou r s  d i spon ib l e s .  Nous devons donc chercher  a i l l e u r s :  un 
professeur ,  un j o u r n a l i s t e ,  un agent 2 l a  r e t r a i t e ,  ce  qui  a j o u t e  aux c o c t s .  

De p lus ,  l a  personne dont l e s  s e r v i c e s  sont  r e t enus  d o i t  s 'engager  
par  g c r i t  2 r e s p e c t e r  l a  c o n f i d e n t i a l i t s  des  e n t r e t i e n s ,  a i n s i  que l ' e x i g e  
l e  rsglement q u i  r g g i t  l ' a c c s s  aux d o s s i e r s .  Ce n ' e s t  pas  t o u t  l e  monde qu i  
e s t  p r z t  5 s e  p l i e r  2  c e t t e  exigence. 

 on d o i t  Egalement s ' a s s u r e r  q u ' i l  n ' e x i s t e  aucune i n c o m p a t i b i l i t s  
e n t r e  l e s  deux p e r s o n n a l i t s s  s inon l ' e n t r e t i e n  n ' a t t e i n t  pas  l e  niveau de  
confiance,  de confidence, e t  d ' i n t i m i t s  ind ispensable ,  qu i  en f o n t  l a  va l eu r ,  
l ' i n t g r s t  e t  l ' u t i l i t s .  De f a i t ,  nous donnons d r o i t  de vgto 2 l ' i n t e r v i e w s  
quant aux in te rv ieweurs  poss ib l e s .  

I1 s ' a g i t  donc d'un programme 2 contenu i n t e l l e c t u e l  g l evs  e t  complexe, 
oii l e  d ia logue  e s t  2 l ' o r d r e  du jour  e t  oii l ' i n t e rv i eweur  t o u t  en s t a n t  l a  
p a r t i e  pas s ive  joue nsanmoins un r 6 l e  d'une importance c a p i t a l e ,  mcme ds t e r -  
minante. Evidemment, il d o i t  possgder 2 fond l e  s u j e t ,  q u ' i l  s ' a g i s s e  du 
V i G t  Nam, l a  Guerre de Corse, du main t ien  de  l a  pa ix ,  ou de l a  Francophonie. 

Quant aux r s s u l t a t s ,  dans l 'ensemble e t  compte tenu de l a  complexits 
des  s u j e t s  abordgs, de l a  pe r sonna l i t s  de l ' i n t e rv i ew6 ,  de son g t a t  de san t6  
ou de s e s  humeurs du moment, j e  d o i s  reconnazt re  que l e s  r g s u l t a t s  obtenus 2 
d a t e  dgpassent nos espgrances.  Un intervieweur h a b i l e ,  b ien  prgparg, e t  en 
p l e i n e  possession du s u j e t ,  peut  t i r e r  ou s o u t i r e r  une mine d e  renseignements 
prgcieux s u r  l e s  motivat ions profondes q u i  s e  t rouvent  2  l ' o r i g i n e  de  dgc is ions  
p o l i t i q u e s  importantes .  De p lus ,  il l u i  e s t  poss ib l e  jusqu '2 un c e r t a i n  po in t  
d16voquer, de  r ec rge r ,  e t  de  f a i r e  r e v i v r e  l e  c l imat  psychologique ou s o c i a l  
qu i  impreigne c e r t a i n s  Svgnements. Fo r t  souvent l 'gmotion s e n t i e  l o r s  d'un 
Svsnement ou d'une dsc i s ion  p e r s i s t e  longtemps aprSs que l e  souvenir  du f a i t  
lui-mAeme s ' e s t  d i s s i p s .  A c e t  ggard, l e s  a r ch ives  sonores  me semblent o f f r i r  
aux h i s t o r i e n s  e t  s u r t o u t  aux biographes une technique u t i l e  pour r e c o n s t i t u e r  
2 p a r t i r  d 'une trame sonore l e  contex te  d'un f a i t  ou d'un Gvsnement sans 
oub l i e r  l e s  profonds mobiles Gmotifs ou psychologiques q u i  ont  in f luencg  l a  
p r i s e  de  dgc is ion  chez l a  p e r s o n n a l i t s  interviewge.  

Mais comme tou t  c e  qu i  e s t  humain, l a  technique de l ' h i s t o i r e  o r a l e  
appe l l e  des  rgserves .  Les d s f a i l l a n c e s  de l a  msmoire sont  n o t o i r e s ;  l e  
manque de  p r s c i s i o n  ou l ' e r r e u r  chronologique, l a  s u b j e c t i v i t s  t r o p  f o r t e ,  
ou l a  prgpondgrance mgme de 116motion, t o u t  c e l a  comande e t  impose v s r i -  
f i c a t i o n .  A base de n o t r e  expgrience, l e s  r s s u l t a t s  de  n o t r e  programme 
s ' avs ren t  moins impressionants  du c8 t6  des  d g t a i l s  p r s c i s  que de l ' e x p l i - .  
c a t i o n  des grands mobiles d'une dgc is ion ,  1 ' 6vo lu t ion  ggngrale des  Gvsne- 
ments, l e s  convic t ions  profondes des  personnes concernses.  

S o i t  d i t  en passant ,  l e  programme que nous avons e n t r e p r i s  a  
apport6 quelques s u r p r i s e s ,  a u s s i  ag r sab le s  qu ' inat tendues.  Le programme 
e s t  f o r t  popula i re  chez l e s  u n i v e r s i t a i r e s  e t  j o u r n a l i s t e s  i n v i t s s  2 y 
p a r t i c i p e r .  C 'es t  une a u t r e  fagon d 'avoi r  accgs aux doss i e r s !  I1 s e r t  donc 



2 enrichir l'enseignement, m&ne si l'information brute ne peut Gtre divulgge 
ou citGe de fason directe. I1 en va de @me pour les journalistes (gditori- 
alistes et commentateurs pour la plupart) qui peuvent y puiser une prgcieuse 
information de fond, y trouver le contexte historique des Evsnements con- 
temporains. 

Conclusion 

En guise de conclusion, je voudrais signaler que ce programme sert 
pour le moment les fins et les besoins du MinistGre. Les bobines et tran- 
scriptions sont sujettes 2 la rsgle de 30 ans, qui rggit l'accss aux dossiers 
confidentiels de 1'Etat. Cette rsgle s'applique tant a w  archives Ecrites 
qu'aux archives sonores. Cependant, comrne nombre d'interviews se rapportent 
2 des GvEnements survenus il y a d6j2 15 ou 20 ans, nous n'aurons pas 5 
patienter jusqu's l'an 2,000 avant qu'elles ne tombent dans le domaine public. 

Arthur Blanchette 


